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LEDELSESPATEGNING

Ledelse og bestyrelse har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2023 for TV 2 Fyn.

Arsrapporten aflaegges efter lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturministeriets
bekendtggrelse om vedtaegt for de regionale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets
bekendtggrelse om den regnskabsmaessige adskillelse mellem public service-virksomhed og
anden virksomhed, arsregnskabsloven samt danske regnskabsvejledninger.

Vi anser den vedlagte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes arsrapporten giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatopggrelse og pengestrgmme.

Endvidere er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse og er i overensstemmelse med gvrige oplysninger i arsrapporten.

Odense, den 19. marts 2024

| direktionen:

Esben Seerup
direktegr

| bestyrelsen:

Peter Zinck Maren Skotte Lars Havelund
formand naestformand
Lone Kaalund Dgjbak Gitte Tinning Madsen Preben Dahl

Andreas Kjeldsen



RIGSREVISIONENS REVISIONSPATEGNING

Til kulturministeren
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregnskabet for TV 2 Fyn for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis som anfgrt pa side 42-
46.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens principper, lov om
radio- og fjernsynsvirksomhed, bekendtggrelse om vedtaegt for de regionale TV 2-
virksomheder og Kulturministeriets bekendtggrelse om den regnskabsmaessige adskillelse af
public service-virksomhed og anden virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TV 2 Fyns aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af TV 2 Fyns aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
Revisionen udfgres pa grundlag af rigsrevisorloven, § 2, stk. 1, nr. 3 jf. lovbekendtggrelse nr.
101 af 19. januar 2012 og lovbekendtggrelse nr. 1350 af 4. september 2020 om radio- og
fjernsynsvirksomhed § 37 stk. 2.

Vores ansvar ifglge standarderne for offentlig revision er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”“Rigsrevisionens ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Rigsrevisor er uafhaengig af TV 2 Fyn i overensstemmelse med rigsrevisorlovens § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere TV 2 Fyns evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere TV 2 Fyn, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.



Rigsrevisionens ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af TV 2 Fyns interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om TV 2 Fyns evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at TV 2
Fyn ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Vi udformer en kritisk udtalelse i vores erklaering, hvis vores revision afdaekker regelbrud eller
forvaltningsmangler, som er vaesentlige i forhold til de midler, der er omfattet af regnskabet.

Vi skal derfor ggre opmaerksom pa fglgende:

Kritisk udtalelse om forvaltningsrevisionen

For regnskabsaret 2023 har vi udfgrt en forvaltningsrevision af TV 2 Fyns styring af offentlige
indkgb. Formalet med forvaltningsrevisionen er at vurdere, om TV 2 Fyn har etableret
systemer og processer for styring af offentlige indkgb, der i alle vaesentlige henseender er i
overensstemmelse med god offentlig gkonomistyring og forvaltning.



Vi har undersggt, om TV 2 Fyn har klare rammer, der understgtter sparsommelige indkgb. Det
har vi gjort ved at undersgge, om TV 2 Fyn har retningslinjer for planlaegningen,
gennemfgrelsen og opfglgningen pa indkgb, som understgtter sparsommelige indkgb.

Desuden har vi undersggt, om TV 2 Fyn har styret indkgb med henblik pa at sikre, at indkgb
foretages sparsommeligt. Det har vi gjort ved at undersgge, om TV 2 Fyn har planlagt,
gennemfgrt og fulgt op pa indkgb under hensyn til sparsommelighed.

Vores forvaltningsrevision har vist, at TV 2 Fyn ikke har etableret systemer og processer for
styring af offentlige indkgb, der i alle vaesentlige henseender er i overensstemmelse med god
offentlig gkonomistyring og forvaltning.

Det er Rigsrevisionens vurdering, at TV 2 Fyn ikke har klare rammer, der understgtter
sparsommelige indkgb. TV 2 Fyn har saledes ikke skriftlige retningslinjer for planlaegning,
gennemfgrelse og opfglgning pa indkgb, som understgtter sparsommelige indkgb.

TV 2 Fyn har eksempelvis ikke retningslinjer der fastlaegger ansvaret for de konkrete opgaver i
planleegningen af indkgb, eller retningslinjer, som stiller krav om, at indkgb skal planleegges
pd baggrund af en behovsafdaekning, at gennemfgrelsen af indkgb skal tage hgjde for
indkgbets type og kompleksitet og skal ske i overensstemmelse med galdende regler, eller at
der skal fglges op pa indkgb med henblik pa at identificere effektiviserings- og
besparelsespotentialer.

Det er endvidere Rigsrevisions vurdering, at TV 2 Fyn ikke i tilstreekkelig grad har styret indkgb
med henblik pa at sikre, at indkgb foretages sparsommeligt. TV 2 Fyn lever saledes ikke i alle
tilfelde op til de forvaltningskrav, der er til offentlige virksomheder i forhold til
sparsommelige indkgb.

TV 2 Fyn har planlagt indkgb under hensyn til sparsommelighed. Det forretningsmaessige
behov er saledes veldokumenteret og behandlet af bestyrelsen. For fire indkgb kan TV 2 Fyn
imidlertid ikke i tilstraeekkelig grad dokumentere at have fulgt interne retningslinjer eller
eksterne regler, herunder udbudsloven og serligt overvejelser omkring klar
greenseoverskridende interesse. TV 2 Fyn har heller ikke fulgt op pa indkgb og har kun delvist
sikret, at kontrakter efterleves.

Kritisk udtalelse om den juridisk-kritiske revision

For regnskabsaret 2023 har vi ud over forvaltningsrevisionen udfgrt en juridisk-kritisk revision
af TV 2 Fyns gennemfgrelse af indkgb. Formalet med den juridisk-kritiske revision er at
vurdere, om gennemfgrelsen af TV 2 Fyns indkgb i al vaesentlighed er i overensstemmelse
med de regler, der fremgar af meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, samt med
indgdede aftaler og sadvanlig praksis.

Vi har undersggt, om TV 2 Fyn har overholdt regler om valg af leverandgr i de indkgb, hvor TV
2 Fyn ikke er forpligtet af centralt koordinerede aftaler, fx SKI-aftaler fra Statens
Indkgbsprogram.

Vores juridisk-kritiske revision har vist, at der forekommer vaesentlige regelbrud i TV 2 Fyns
gennemfgrelse af indkgb.



TV 2 Fyn har foretaget to indkgb uden at have gennemfgrt EU-udbud til trods for, at
indkgbene var over taerskelvaerdien pa 1,6 mio. kr. Det er Rigsrevisionens vurdering, at TV 2
Fyn i disse tilfaelde ikke har forholdt sig til principperne om ligebehandling og
gennemsigtighed og dermed ikke har handlet i overensstemmelse med reglerne i
udbudslovens § 2, stk. 1. Konsekvensen er, at indkgbene kan veere sket pa bekostning af
andre potentielle leverandgrer.

TV 2 Fyn har desuden gennemfgrt to indkgb, som ikke er i overensstemmelse med
udbudslovens regler for offentlige indkgb under taerskelvaerdien 1,6 mio. kr. (udbudslovens
afs. IV og V om overvejelser om graenseoverskridende interesse). Konsekvensen er, at
indkgbene kan veere sket pa bekostning af andre potentielle leverandgrer.

Regelbruddene har en samlet veerdi pa 4,8 mio. kr. (eksklusiv moms).
Kgbenhavn, den 19. marts 2024.

Rigsrevisionen
CVR-nr. 77 8061 13

Carina Hggsted Sune Franck
Kontorchef Specialkonsulent
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HOVED- OG N@GLETAL FOR DE SENESTE 5 AR

tkr. 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat

Nettoomszetning 74.874 71.605 71.853 70.711 70.204
Resultat af primaer drift -2.325 -2.123 -724 903 -3.580
Resultat af finansielle poster 594 -862 -92 27 1.004
Arets resultat -1.731 -2.985 -816 929 -2.576
Balance

Balancesum 47.823 44.964 48.008 50.457 49.674
Investering i materielle anlaegsaktiver 4,531 3.855 1.368 2.878 4.664
Investering i finansielle anlaegsaktiver 0 100 100 100 4.997
Egenkapital 26.587 28.318 31.303 32.119 31.190
Likviditet

Pengestrgm fra driftsaktivitet 4.597 813 1.102 4.336 2.255
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -4.477 -199 -1.976 -3.111 -4.809
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 0 0 0 -1.319 1.108
Arets likviditetsvirkning 120 614 -874 -94 -1.446
@Pvrige

Udsendelsestimer 1.279 801 1.712 2.400 2.436
Gennemsnitligt antal ansatte 99 91 90 91 93
Nggletal

Overskudsgrad -3,1 -3,0 -1,0 1,3 -5,1
Bruttomargin 22,4 19,2 19,2 20,7 18,6
Likviditetsgrad 80,9 92,4 86,1 85,1 88,3
Soliditetsgrad 55,6 63,0 65,2 63,7 62,8
Egenkapitalforrentning -6,5 -10,5 -2,6 2,9 -8,3

Ovenstdende nggletal er beregnet sdledes:
Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat x 100 / nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100 / nettoomsaetning
Kortfristede aktiver x 100 / kortfristet geeld
Egenkapital x 100 / aktiver i alt

Arets resultat x 100 / egenkapital



LEDELSESBERETNING 2023

1. Virksomhedens hovedaktivitet
2023 var for TV 2 Fyn praeget af tre store ting:

e TV 2 Fyns bestyrelses vedtagelse i januar af en ny tre-arig Strategi 2025 med titlen
”"Rammer hjertet gennem gjet”. Med en fornyet vision om at ggre Fyn til et bedre sted via
kritisk, konstruktiv og idealistisk journalistik og ved hjzelp af visuelt staerke fortzellinger.

e |gangsaetning i maj af nyt live-center pa tv2fyn.dk, sa der nu dagligt og ugen igennem
udkommer 30-40 nyhedshistorier i tidsrummet 6.00-20.00, sa den fynske befolkning
konstant er opdateret om stort og smat ugen igennem. Livecenteret var det fgrste, store
Strategi 2025-projekt.

e lIgangseetning i august af nye videofortaellinger i formater, der er direkte produceret til
play- og stream-universer pa bade TV 2 Fyns egne og TV 2 Danmarks digitale og sociale
play-platforme. Siden sommer er der siden i snit blevet produceret én dokumentarisk
videofortzaelling om ugen. Videofortzllingerne var det andet, store Strategi 2025-projekt.
De udkommer ogsa pa tv-platformen i nyhedsudsendelserne pa TV 2.

TV 2 Fyn er en selvejende public service-virksomhed. Formalet er at udgve public service-
virksomhed til befolkningen pa Fyn med tilliggende ger. Dette ggres via nyheds- og
aktualitetsjournalistik med levende billeder til web-, tv- og stream-platforme.

Rammerne generelt er den offentlige finansiering og en public service-kontrakt. De er udstukket af
Folketinget og Kulturministeriet i den geeldende medieaftale fra 2023-2026. Al aktivitet i 2023 pa
TV 2 Fyn bygger direkte pa public service-kontrakten. Her slas fast i rammer- og formalsparagraf,
at TV 2 Fyn skal vaere “uafhaengig af gkonomiske, kommercielle og politiske interesser.” Og at det
samlede udbud skal sikre folk ”“adgang til vaesentlig samfundsinformation og debat”, at der
tilstraebes “kvalitet og alsidighed”, at der laegges "afggrende vaegt pa hensynet til informations- og
ytringsfrihed” — og at TV 2 Fyn prioriterer “kvalitet over kvantitet”.

Det tager TV 2 Fyn bade alvorligt og bogstaveligt. Derfor har TV 2 Fyns primaere opgave ogsa i ar

veeret at sta for "nyhedsformidling”, “oplysning”, ”aktualitet” og “kultur”, som er de
ngglebegreber, der specifikt ridses op i public service-kontrakten.

Pa TV 2 Fyn kalder vi dette for public service-classic.

| dagligdagen definerer vi opgaven til at levere relevant, vaesentlig, nyheds- og aktualitetsbaret
journalistik for borgere i hele den fynske region. | 2023 med fortsat stor fokus pa at forny mader



og metoder for fortsat at have en meget bred gennemslagskraft pa de digitale platforme, som
fynboerne og alle danskere bruger.

Det er sket med den meget hurtige telegramagtige, nyhedstilgang via et nyoprettet live-center pa
hjemmesiden tv2fyn.dk. Og det er sket dybere og grundigere via nye videofortzllingsformater til
play-og on demand-universerne. Her er hgj produktionsveerdi og fortaelleteknik ngdvendige
virkemidler for at fastholde brugerens og seerens interesse.

Der er fortsat brug for konstant fokus pa relevant nyhedsjournalistik i den fynske region. Her er
mediebilledet desveaerre stadig praeget af fa nyhedsmedier, der kontinuerligt og kvalitetsdrevent
folger den lokale og regionale nyhedsstrgm og debat. Reelt er det kun DR Fyn, Fyens Stiftstidende,
Fyns Amts Avis —og TV 2 Fyn — der sikrer den afggrende, demokratiske bro mellem den halve
million fynboer og magthaverne pa Fyn og i resten af Danmark.

Ogsa derfor fastholder TV 2 Fyn den nyheds- og aktualitetsmaessige indholdslinje. Den kvitterer
fynboerne for. Seertallene pa tv er fortsat meget hgje, 52.000 i snit pr. hovedudsendelse pa TV 2.
Brugertallene pa tv2.dk oplevede naesten en fordobling i sidste kvartal af 2023.

Samtidig udkom TV 2 Fyn mere end nogensinde fgr pa TV 2s platforme — primaert tv2.dk og TV 2
Play — som fglge af det fornyede indhold og fornyede aftaler med TV 2 Danmark. Selv med
2ndrede malemetoder for bade de digitale og play-brugere, hvad der ggr direkte
sammenligninger med tidligere ar vanskelige, er tendensen klar opadgaende pa begge platforme:
Fynboerne fglger journalistisk kvalitet, og TV 2 Fyn fglger fynboernes kontinuerligt forandrede
medievaner.

Trods investeringer i nye strategiprojekter, fortsat udvikling og en opstrammet organisation
fastholdt TV 2 Fyn en stram, agil skonomisk styring aret igennem. Det medfgrer, at arets
gkonomiske resultat er tilfredsstillende, selv med et underskud. Dette er dog helt bevidst
budgetteret og skyldes en bevidst bestyrelsesbeslutning om, at TV 2 Fyn skal eksperimentere og
investere i nye produkter ved siden af den Igbende, daglige drift og nyhedsproduktion. Formalet er
at vaere pa forkant med fremtidens krav til et professionelt og fremsynet public service-nyhedshus.
Underskuddet for 2023 er pa 1,7 mio. kr. mod et ellers budgetteret 2023-underskud pa 4,2 mio. kr.

Strategi 2025 fortsaetter denne innovative linje de kommende ar. Strategien blev udviklet i
efteraret 2022 og har et tre-arigt perspektiv, sa den kan brydes ned i kortere intervaller og dermed
tilpasses medieudviklingen. Samtidig flugter den med den Medieaftale, som Folketinget i
sommeren 2023 formelt vedtog til at geelde frem til og med 2026. Nar denne skal udvikles, bliver
TV 2 Fyns naeste, samlede strategi ogsa udviklet. Der er nogle ar til.
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Strategi 2025 bygger direkte oven pa TV 2 Fyns konstruktive og kritiske journalistik. Nu med nye
ledestjerner, mal og dremme om at skabe indhold for og med fynboerne. Innovationen og
ambitionen blev for alvor sluppet Igs i 2023.

Det vil fortszette i det kommende ar. For i mediebranchen er stilstand lig med tilbagegang. Det
gnsker vi ikke pa TV 2 Fyn. Her kikker vi altid fremad.

2. Oplysning om seertal pa TV 2 Fyns udsendelser

TV 2 Fyn har fortsat stor gennemslagskraft pa fjernsynsplatformen. Det ses i TV 2 Fyns seertal pa
TV 2i2023. Her sa 52.000 seere gennemsnitligt hovedudsendelsen kl. 19.30, mens sharen —
andelen af seere blandt folk med fjernsynet taendt — var pa 39,0 procent.

TV 2 Fyn er dermed ogsa i 2023 forholdsmaessigt den naestmest sete TV 2-region og er i Igbet af
2023 rykket vaesentligt teettere pa ellers urgrlige TV MidtVest. | enkelte efterarsmaneder var TV 2
Fyns rating endda hgjere end vores kollegers i Holstebro: | dette Ar 2 med Nielsen Media-tal stiger
TV 2 Fyns share i hovedudsendelsen kl. 19.30 en anelse: 39,0 i 2023 mod 38,5 i 2022, mens de
faktiske seertal falder fra rekorden pa 57.000 i 2022 til gennemsnitligt 52.000 i 2023.

Arsagen er et dyk i foraret i forhold til &ret fgr. Halvarssnittet var saledes pa 37,9 i share og 50.000
seere, mens det i 2022 var pa 39,5 og knap 60.000 i seere. Dette blev der rettet betragteligt op pa i
efteraret, hvor seertallene maned for maned blev Igftet og i oktober-november-december var
hgjere end i 2022. Halvarssnittet fra juli-december var saledes pa 39,8 i share og med 54.000 seere
i snit —mod 37,5 og 53.500 i seere i 2022.

TV 2-regionernes hovedudsendelse kl. 19.30 er stadig blandt danskernes vigtigste nyhedskilde i
fiernsynet. 19.30-udsendelsen keemper saledes dagligt med DRs TV-Avisen kl. 21.00 og TV 2s 19
News om at veere dagens mest sete nyhedsudsendelse. 19.30-udsendelsen tabte i 2023
gennemsnitligt ca. 5 procent seere i forhold til aret fgr, men 425.000 tv-seere i snit sikrer stadig en
meget stor gennemslagskraft.

Selv om alle megatrends altsa — fortsat — peger pa et fald i traditionelt flow-tv i de kommende ar,
fastholder TV 2 Fyn fortsat arbejdet med at sikre et produkt i hgj kvalitet for at fastholde de
nuveerende seertal i TV 2-vinduerne.
Dette ggr vi blandt andet ved:

1. Enfortsat fastholdelse og hgj prioritering af isaer 19.30-udsendelsen som det

faellesskabende, samlende nyhedsformat for fynboerne. Ogsa i 2023 med tre, klart
prioriterede historier, hvoraf hovedhistorien skal have konstruktive elementer i sit indhold.
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2. Etindholdsmaessigt Igft via nye “videofortzellinger”, der var efterarets store
indholdsfornyelse pa TV 2 Fyn. Disse selvstaendige videoforteellinger har en hgjere visuel og
storytelling-kvalitet end traditionelle nyhedshistorier pa tv og lgfter dermed det samlede
udsendelsesindtryk.

3. Fornyelse af TV 2 Fyns nyhedsstudie med ny, st@rre bagskaerm til grafik, bedre lys og nyt
studiebord, sa det samlede indtryk fra foraret oplevedes som moderne og helt up-to-date.

Indholdet pa TV 2 Fyns egen nyhedskanal blev i 2023 fokuseret pa et nyt indhold af de mange, nye
play- og dokumentarformater, som TV 2 Fyn i Igbet af dret begyndte at udkomme med. For
eksempel fglgedokumentaren “En gang Odense, altid Odense”, der over syv afsnit fulgte
talenternes kamp for sla igennem pa Superligaholdet i OB. Eller ”Fyns forladte sommerland”, der
fulgte forberedelserne op til genabningen af en forlystelsespark vest for Odense.

Eller de dusinvis af andre, mindre mini-dokumentarer, explainer-videoer eller serier med
spaendende fynboer, som i 2023 blev produceret direkte til play- og on demand-universet. Og som
derefter blev flettet ind i bade 19.30-udsendelser — og til TV 2 Fyns egen kanal.

Seertallene for TV 2 Fyns egen kanal var i 2023 pa et fortsat lavt niveau, som ikke umiddelbart kan
males via Nielsen Media. Samme udvikling ses hos alle TV 2-regioner, fordi danskernes generelle
medieudvikling i forhold til dansk udvikling er video-on-demand, primaert via DRTV og TV 2 Play,
mens traditionelt flow-tv, iszer i primetime fra kl. 20.00 har dalende seertal.

TV 2 Fyn vil som del af Strategi 2025 fortsaette med at udvikle sit videoindhold direkte til video-on-
demand-platforme. Bade TV 2 Fyns egen play-app, til TV 2 Play — og til gvrige video-platforme,
som befolkningen bruger. | sommeren 2024 kommer sadledes Saeson 2 af dokumentarserien om
OBs Superligatalenter. Og i fgrste kvartal af 2024 udvikler cirka 30 af TV 2 Fyns journalister,
fotografer og grafikere i en otte ugers udviklingsperiode nye formater, idéer og forteelleformer i
strategiprojektet, “En video om dagen”.

De nye video-formater vil derfor ogsa i 2024 fortseette med at eksperimentere med play-indhold
inden for nyheder og aktualitet, som ogsa i disse formater er TV 2 Fyns public service-classic kerne.

Udsendelsesaktivitet
Der har i 2023 veeret fglgende udsendelsesaktivitet:

= TV 2Fyn hariTV 2-vinduerne udsendt 206,97 timer (206 timer, 58 minutter og 20
sekunder), i forskel til tidligere ar blev der i 2023 ikke sendt regionale reklamer. | forhold til
2022 er der i 2023 sendt 7 timer mindre, hvilket skyldes helarseffekten af, at TV 2 fra andet
kvartal 2022 ikke laengere regionaliserer sine reklameblokke. | modsaetning til 2022, hvor
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der var udvidede sendetider pa grund af folketingsvalget i november, har sendetiderne pa
TV 2 2023 vaeret som aftalt i sendetidsaftalerne mellem TV 2 og TV 2-regionerne.

= P3 24-timers kanalen, TV 2 Fyn Nyhedskanalen, blev der i 2023 udsendt 8.760 timer mod
8.723 timeri 2022.

TV 2 Fyn seertal 2018-2023 madlt i share (procentandel af folk, der ser fjernsyn) i TV 2-vinduer. Alle i
DK 12+

2023* 2022* 2021 2020 2019 2018
12.30 Udgaet Udgaet Udgaet Udgaet 37,5 36,2
17.15 32,0 28,7 28,5 27,7 25,7 23
18.20 39,0 39,2 39,6 47,2 34,3 34,7
19.30 39,0 38,6 43,4 44,6 45,0 41,3
22.00/22.25 22,0 24,8 22,0 24,8 22,8 24,6

*Sammenligning af seertal mellem 2022 og 2023 og tidligere Gr skal ggres med forbehold, da der
er skiftet bureau, nu Nielsen Media, for seertalsmdling fra 1. januar 2023.

TV 2 Fyn seertal 2018-2023 rating (faktiske tal i tusinder og procentvis af befolkning) i TV 2-
vinduer. Alle i DK 12+

2023* 2022* 2021 2020 2019 2018
12.30 Udgaet Udgaet Udgaet Udgaet 9(2,2%) 9(2,1%)
17.15 24 (4,8%) | 22(4,4%) | 15(3,3%) | 15(3,3%) | 11(2,8%) | 11(2,4%)
18.20 42 (8,5%) | 48(9,5%) | 30(6,7%) | 37(8,0%) | 24(59%) | 26(59%)
19.30 52 (10,6 %) | 57 (11,4%) | 46 (10,2%) | 53 (11,5%) | 50(12,2%) | 48 (10,8%)
22.25 23 (4,6%) 29 (5,8%) 23 (5,2%) 29 (6,2%) 25(6,2%) | 25(5,51%)

Rating (000) + (Rating i %)
*Sammenligning af seertal mellem 2022 og 2023 og tidligere Gr skal gares med forbehold, da der
er skiftet bureau, nu Nielsen Media, for seertalsmaling i 2022.
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Fordelingen mellem de syv TV 2-regioner i hovedudsendelsen kl. 19.30 pG TV 2. (TV 2/Bornholm er

pa grund af befolkningsgrundlag ikke med i TV-Meter-maling).

2023 (2022) 2023 (2022) 2023 (2022)
Faktiske seere Rating i pct. Share i pct.
TV 2 NORD 36.000 (40.000) 7,0(7,5) 36,0 (38,1)
TV MIDTVEST 55.000 (69.000) 10,0 (13,2) 49,0 (52,2)
TV 2 @STIYLLAND 41.000 (42.000) 5,2 (5,2) 32,0(30,6)
TV SYD 64.000 (56.000) 7,3(6,4) 36,0 (33,7)
TV 2 FYN 52.000 (57.000) 10,6 (11,4) 39,0 (38,6)
TV 2 @ST 45.000 (39.000) 6,8 (6,3) 29,0 (26,8)
TV 2 Kosmopol 124.000 (134.000) 5,8 (6,5) 32,0(33,4)
Danmark (ekskl.
Bornholm) 425.000 (446.000) 7,5(7,9) 38,0(37,8)

3. Oplysning om digital produktion og borgernes brug heraf

TV 2 FYN 2023 2022 2021  Andring fra 22 til 23
Brugere 7.547.057 | 8.446.385 9.106.183 -10,65%
Sessioner 19.314.065 19.994.283 27.344.048 -3,40%
Sidevisninger (normal) 25.317.596 30.399.308 40.687.943

Ikke Ikke
Sidevisninger (overblik) 18.962.215  opgjort opgjort
Sidevisninger (TV2) 13.823.488 11.878.337 14.440.004 16,38%
Sidevisninger (samlet) 58.103.299 42.277.645 55.127.947 37,43%

Hjemmesiden tv2fyn.dk oplevede i 2023, iszer i andet halvar, en kraftig stigning i antallet af
sidevisninger i forhold til 2022. Hermed blev en nedadgaende kurve fra sommeren 2022-
sommeren 2023 brudt for bade andelen af brugere, sessioner og sidevisninger. Faldet i periode
sommeren 2022 til sommeren 2023 skyldtes en strategizendring om feerre, men bedre artikler pa
hjemmesiden. Denne strategi blev @ndret i forbindelse med strategiproces 2023, hvor lanceringen
af et livecenter pa tv2fyn.dk pr. 1. maj blev gennemfgrt.

Herefter steg sidevisninger og brugertal igen. Den positive udvikling blev yderligere understgttet
med igangsaettelsen af et fornyet, digitalt samarbejde med TV 2 pa tv2.dk pr. 1. oktober. Det
samlede antal sidevisninger steg saledes med godt en tredjedel, 37,43 procent, i forhold til 2022,
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og denne udvikling er fortsat i januar i 2024, hvor TV 2 Fyn for fgrste gang havde mere end otte
millioner sidevisninger pa én maned.

Bruger, session og sidevisningstal for 2023 pa TV 2 Fyn er dog forholdsvis lavere end hos de gvrige
TV 2-regioner, som tidligere end TV 2 Fyn har igangsat digitale satsninger med stor
gennemslagskraft. Derfor bliver 2024 et stort digitalt udviklings-ar med en rakke, konkrete
initiativer.

I 2024 vil vi skifte metodik i forhold til afrapportering. Skiftet vil konkret betyde, at vi - primaert -
kommer til at afrapportere brugertal, sessioner, visninger og lignende som et dagligt gennemsnit.
Det gor vi, da det giver et mere preecist, konkret og gennemskueligt indtryk af fynboernes forbrug
af TV 2 Fyns forskellige digitale produkter. Det ggr samtidig, at det er lettere at sammenholde med
for eksempel seertal.

Samarbejde og udvikling i FROP-regi

Ogsa i 2023 foregik det meste af TV 2 Fyns digitale udvikling via samarbejdet i det Falles-Regionale
Online-Projekt, FROP, som er navnet pa det tvaergaende samarbejdsorgan, som syv TV 2-regioner
siden 2016 har vaeret samlet i. FROP-samarbejdet var kendetegnet ved en betydningsfuld og
strategisk beslutning om at overga fra et egenudviklet indholdsstyringssystem (CMS) til et
standardiseret produkt. Selvom den eksisterende platform fungerede tilfredsstillende, blev det
stadig tydeligere, at omkostningerne og udfordringerne ved yderligere udvikling ville blive
vaesentlige i den naermeste fremtid.

Efter en omfattende analyse af CMS-markedet, blev beslutningen truffet til fordel for
standardproduktet Statamic. Dette valg tilbyder TV 2-regionerne gget fleksibilitet og
fremtidssikring til en konkurrencedygtig pris. Forundersggelsen og den indledende udvikling er
blevet gennemfgrt inden for de eksisterende budgetrammer og har derfor ikke haft nogen
gkonomiske konsekvenser for andre omrader i Regionerne. Den endelige implementering er
planlagt til at finde sted i fgrste og andet kvartal af 2024.

Regionernes videoplatform star ogsa over for en modernisering, og en grundig forundersggelse af
potentielle leverandgrer blev ligeledes gennemfgrt i 2023. Det endelige valg og implementeringen
er ogsa planlagt til fgrste og andet kvartal af 2024.

Pa analysesiden har Regionerne skiftet fra Google Analytics til en mere privatlivsorienteret
platform, Plausible. Dette skift har resulteret i en mere preaecis og detaljeret maling af brugernes
adfaerd pa tveers af Regionernes digitale tjenester.

2023 har veeret et markant ar for Al-initiativer, og i TV 2-regionerne har der veeret afholdt flere

faelles "hackathons", der har identificeret omrader, hvor Al kan implementeres uden at ga pa
kompromis med kvalitet og sikkerhed. De fgrste Al-veerktgjer inden for tekst, billeder og video
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blev introduceret i 2023. TV 2 Fyn fik saledes i sommeren 2023 sin fgrste Al-politik, og bestyrelse
og ledelsesgruppe var i efteraret pa studietur til Hamburg med Al som centralt emne.

Digital indsats gges i 2024

De to centrale digitale systemer i TV 2-regionerne — CMS og videoplatformen — vil blive udskiftet i
2024. Disse store projekter vil blive udrullet Isbende over aret. Moderniseringen af disse to
platforme vil positionere Regionerne til hurtigt at kunne imgdekomme fremtidige udfordringer og
muligheder pa den mest effektive made, fx ved integration af nye funktionaliteter pa websites,
nye Al-vaerktgjer til fordel for journalister og brugere, samt nye videoformater.

Alle Regionernes websites og apps til smartphone og smart-tv vil blive moderniseret i 2024, med
fokus pa sikkerhed, hastighed, overskuelighed og moderne formater, som tiltaler et bredere
publikum.

De nye systemer vil ogsa give betydeligt bedre indsigt i brugeradfaerd og hvad der virker (og hvad
der ikke virker). Dette betyder, at Regionerne vil blive bedre til at tilpasse sig i takt med at
befolkningen efterspgrger nye funktionaliteter og formater.

Udover samarbejdet i FROP-regi vil TV 2 Fyn i 2024 selv gge sin digitale indsats betragteligt. Det vil
blandt andet ske ved mere tvaergaende samtaenkning af videofortaellinger til digitale fortzellinger,
mere tryk pa sociale platforme, mere kontinuerlig brug af data og brugeroplevelse, nyt design og
relancering af tv2fyn.dk i Igbet af aret. Samt fastholde og udbygge de allerede igangsatte
nyskabelser med livecenter og det forstaerkede samarbejde med TV 2.

Formalet med denne strategi er ikke at konvertere brugere pa disse platforme til tv-seere eller
trafik til TV 2 Fyns hjemmeside. Formalet er at ramme sa mange som muligt med sa meget og sa
relevant TV 2 Fyn-indhold som muligt.

4. TV 2 Fyns strategiske mal for aret, herunder budgetforudsatningerne, som er angivet i
bekendtggrelsens §24 stk. 2, samt afrapportering om malopfyldelsen

TV 2 Fyns bestyrelse vedtog i januar 2023 en tre-arig, overordnet og samlende strategi, som blev
igangsat og kommunikeret i marts til TV 2 Fyns medarbejdere. Strategi 2025 med titlen “Rammer
hjertet gennem gjet” bygger direkte videre pa de foregaende ars strategiarbejde. Hovedsporet er
en fornyet ambitigs og realistisk retning, hvor TV 2 Fyn nu har indkredset fire ledestjerner frem
mod 2025.

= |dealistisk indhold med afsaet i FN-mal.

= Staerke partnerskaber med folk og Fyn.

= Fuld gas pa SoMe.

= Livsbekraeftende videofortallinger med kant.
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De fire ledestjerner bygger videre pa TV 2 Fyns overordnede, strategiske mal for aret og vision om
dagligt at levere kritisk, konstruktiv og idealistisk journalistik om Fyn —sammen med fynboerne.

Afrapportering om malopfyldelsen

Ud over at arbejde med strategiske, malbare mal i form af seere og brugere og visninger, har vi
ogsa valgt at spgrge fynboerne, hvordan de oplever TV 2 Fyns journalistik. | en meningsmaling
med 1.004 fynboer i december-januar blev TV 2 Fyn vurderet fgrst blandt alle betydende medier
pa disse seks ngglespgrgsmal:

1) Hvilke nyhedsmedier er dine vigtigste kilder til lokale og regionale nyheder: 1. TV 2 Fyn
(57,7 pct.). 2. TV 2 Nyhederne (46,3 pct.). 3. DR Nyheder (37,3 pct.).

2) Hvilke fynske medier er for dig de vigtigste til at praege nyhedsdagsordenen og
meningsdannelsen pa Fyn? 1. TV 2 Fyn (52,0 pct.). 2. Fyens Stiftstidende (35,5 pct.) 3. TV 2
Nyhederne (26,8 pct.).

3) Hvor findes de mest trovaerdige fynske nyheder efter din mening? 1. TV 2 Fyn (48,6 pct.). 2.
Fyens Stiftstidende (33,3 pct.) 3. TV 2 Nyhederne (22,2 pct.).

4) Hvor vil du sgge hen for at fa overskrifterne for, hvad der er sket pa Fyn?

1. TV 2 Fyn (54,7 pct.). 2. Fyens Stiftstidende/Fyens.dk (40,9 pct.) 3. TV 2 Nyhederne (29,2
pct.).

5) Hvor vil du sgge hen for at fa dybere indsigt (mere baggrundsviden) om en begivenhed, der
er sket pa Fyn? 1. TV 2 Fyn (42,9 pct.). 2. Fyens Stiftstidende (34,8 pct.) 3. TV 2 Nyhederne
(23,1 pct.).

6) Hvor vil du sgge hen for at fglge udviklingen i en begivenhed, der sker lige nu pa Fyn? 1. TV
2 Fyn 49,6 pct.). 2. Fyens Stiftstidende (31,6 pct.) 3. TV 2 Nyhederne (22,9 pct.).

Lidt forskelligt fulgte Fyens Stiftstidende, TV 2 Nyhederne eller DR Nyheder altsa pa de naeste
pladser i alle seks svarkategorier. Fgrerpositionen i de seks spgrgsmal holder dermed det meget
hgje niveau fra tidligere ar.

Malopfyldelsen er saledes sket pa denne front, og ogsa derfor vil TV 2 Fyn fortsaette med den
kritisk-konstruktive-idealistiske nyhedslinje, der er TV 2 Fyns.

Derudover har TV 2 Fyn fortsat stor fokus pa at fastholde den brede gennemslagskraft til
fynboerne via TV 2-vinduerne, tv2fyn.dk og via sociale medier. Derfor fastholdes ogsa mal om at
fastholde seerandelen pa tv, mens malet er at gge publikum pa digitale og sociale platforme.

= Mal for TV 2-vinduer: Share skal fastholdes.
Resultat: TV 2-vinduernes share i hovedudsendelsen kl. 19.30 blev fastholdt med 39,0 mod
38,6 procent i 2022. Det faktiske antal seere faldt dog fra 57.000 til 52.000, mens TV 2-
regionerne samlet gik tilbage fra 446.000 til 425.000 i hovedudsendelsen pa TV 2.
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Mal for tv2fyn.dk: Antallet af brugere, sessions og sidevisninger skal vokse.

Resultat: tv2fyn.dk oplevede isaer i anden halvdel af 2023 en stigning i trafikken pa
tv2fyn.dk. Antallet af visninger steg saledes med mere end en tredjedel i forhold til 2022.
Trods fremgangen er TV 2 Fyn dog et godt stykke efter sine TV 2-regionale kolleger i bade
sessions, brugere og sidevisninger, fordi udviklingen fra sommeren 2022-sommeren 2023
stod for stille.

Mal for sociale medier: Stgrst pa Fyn.

Resultat: TV 2 Fyns Facebook-side, der allerede i 2016 passerede de regionale
mediekonkurrenter fra Fyens Stiftstidende og DR Fyn, som den med flest fglgere, har
fastholdt denne position og havde ved begyndelsen af 2024 godt 75.000 fglgere (59.000 i
2022). Fyens Stiftstidende og DR Fyn havde ved udgangen af 2023 henholdsvis cirka 65.000
(55.000i 2022) og 41.000 (samme niveau i 2022) Facebook-fglgere. Samtidig passerede TV
2 Fyn mere end 10.000 fglgere pa TikTok i januar 2024.

Som det fremgar, er de overordnede mal for de tre baerende medieplatforme altsa umiddelbart
blevet opfyldt i 2023.

P3a TV 2 Play-platformen, hvor TV 2 Fyn for fgrste gang i 2023 er udkommet med sine nye,
videoformater er der endnu ikke defineret nogle malbare mal. Det vil ske i Igbet af 2024. Her vil TV

2 Fyns egen kanal, der ogsa udkommer med videoformaterne blive indarbejdet. Kanalen har dog

pa grund af sin ringe gennemslagskraft ikke leengere end seerlig vaerdi for bredden i TV 2 Fyns

journalistik og indgar derfor ikke med malepunkter inden for de strategiske mal.

4.1)

Udsendelsesvirksomhed opgjort i timer

Timer Regnskab Budget
2023 2023

On air, inkl. TV 2-vinduer 1.232 586
Trailere, sponsorer mv. 47 10
Udsendelseri alt 1.279 596
On air 1. gang 422 235
On air genudsendelser 810 351
1.232 586
1. gang nyheder og aktualitet 414 218
1. gang @vrige udsendelser 8 17
422 235
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4.2) Egenproduktion af udsendelsestimer

Timer Regnskab Budget
2023 2023
Nyheds- og aktualitetsudsendelser 748 569
@vrige udsendelser 482 17
Egenprod. Udsendelser i alt 1.230 586

4.3) Produktion til nettet

Regnskab Budget
2023 2023
Antal videoklip* 771 1.500
Antal artikler** 8.643 3.000
Videoklip til sociale medier 273 700
Produktion til nettet i alt 9.687 5.200

* Tallet indbefatter video der er udgivet og mélrettet til artikler. Det indeholder ikke nyhedsudsendelser og episoder/serier. Der kan
godt veere flere videoklip i en artikel.

** Tallet er markant hgjere end tidligere, da vi i maj 2023 introducerede Livecenteret, hvor vi publicerer kortere nyheder som
artikler.

TV 2 Fyns produktion til kanalen har i hele 2023 veeret samteenkt med det nye strategiske mal om
at udvikle videofortallinger, dokumentarer og on demand-formater til play- og digitale platforme.
Bade TV 2 Fyns egne og TV 2s, ikke mindst TV 2 Play.

| 2024 vil denne udvikling fortsaette pa eksperimenterende vis, fgr en forventelig erfaring i et mere

styret rul til TV 2 Fyns egen kanal i 2025 — sammen med de live- og event-sendinger, der i
forbindelse med kommunalvalget ogsa kan forventes.

4.4) Regnskab for anden virksomhed
Opstilles ikke saerskilt, da omsaetning i regnskabsaret er under 3 mio.kr.
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4.5) Regnskab ved public service-virksomhed sammenholdt med offentlig finansiering

TV 2 Fyns realiserede nettoomkostninger ved public service-virksomheden i 2023

(formalsfordelt) sammenholdt med den offentlige finansiering

2023

Mio. kr., 2023-niveau, ekskl. moms Regnskab Budget  Afvig. | Kontrakt
Public service-virksomhed:
Ombkostninger: 77,1 79,7 -2,6 77,8
Produktion, fordelt pa
- nyhedsrelateret indhold pa tv og andre platforme 65,5 66,7 -1,2 52,9
- gvrigt indhold, events mv. 2,6 2,3 0,3 14,6
Administration 5,1 6,0 -0,9 7,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,1 0,2 -0,1 0,0
Afskrivninger 3,8 4,5 -0,7 3,2
Indteegter: -3,6 -3,7 0,1 -5,6
Andre driftsindteegter -3,0 -3,2 0,2 -5,4
Finansielle indtaegter -0,6 -0,5 -0,1 -0,2
Andel af overskud, anden virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed 73,5 76,0 -2,5 72,2
Overskud af anden virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed, inkl. overskud
af anden virksomhed 73,5 76,0 -2,5 72,2
Samlet offentlig finansiering 71,8 71,8 0,0 71,8
-Tilskud over finansloven 2023 71,8 71,8 0,0 71,8
Difference -1,7 -4,2 -2,5 -0,4

4.6) Beskrivelse af TV 2 Fyns strategiske mal og projekter for virksomheden i budgetaret

For at realisere TV 2 Fyns overordnede 2025-strategi blev der i foraret 2023 igangsat en raekke
aktiviteter og tiltag kort efter bestyrelsens vedtagelse af Strategi 2025 i begyndelsen af aret.

Saledes blev eksempelvis TV 2 Fyns event- og ungdomsredaktion, Bemaerk, nedlagt og omdgbt til

Video-redaktion med fokus pa nye videofortallinger og udkomme pa TV 2 Fyns egen play-app og

TV 2 Play. Samtidig blev TV 2 Fyns digitalredaktion igangsat med forberedelser til lancering af

livecenter i maj og senere nyt samarbejde med tv2.dk. og generelt blev hele organisationen,

inklusive teamledere, redaktgrer og chefer, opstrammet og reorganiseret fra februar og frem til

november.
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Herunder fglger en kort beskrivelse af de veesentligste mal og projekter i budgetaret. Alle er
beskrevet i Strategi 2025, og fglges metodisk i konkrete projekter forud for kommende kvartaler.
Hvert omrade er samtidig brudt ned i konkret strategisk mal eller malbare nggle-KPI, sa
udviklingen kan fglges — og fglges op:

Idealistisk journalistik:
= Servicetjek og evt. udvikling af LINK-formater. Ikke sat i gang.
= Klimakampagne eksekveres og evalueres. Sat i gang maj — og evalueret af SDU i efterdret.
= Tre-fire emner afprgves med malsaetning om positiv forandring. Tre idealistiske kampagner
gennemfgrt (klima, mobilfri og iltsvind).
Mal: Flere fynboer skal mene, at TV 2 Fyn skaber positive forandringer med idealistisk journalistik:
Dette er der endnu ikke udviklet en malemetode pa.

Videofortallinger:
= Nye storytellingformater. Sat i gang i Isbet af foraret i samarbejde med fortaellemodeller
fra SDU.
=  OB-serien udkommer og evalueres. Premiere 12. maj pa bade TV 2 Fyns og Viaplays
platforme. Evalueret hen over sommeren, og Seeson 2 igangsat i august.
= En daglig tophistorie planlaegges og prioriteres. Udviklingsprojektet “En video om dagen”
for ca. 30 journalister, fotografer og grafikere tilrettelagt i efterdret og igangsat i januar
2024.
= Etablering af ny videoredaktion. Etableret fra 1. februar og i Igbet af dret udvidet med flere
journalister og nyansat grafiker.
= |Inspirationsgaester til intern leering. L@bende oplaeg af bdde eksterne og interne
foredragsholdere. For eksempel instruktgr Lasse Rahbek, der stod bag enestdende DR-
dokumentar om Sirius-patruljen.
Mal: Forgg antallet af delinger af vores videoer: Dette er der nu data for 2023 pa, som vil blive
brugt som base for 2024 og frem. Samtidig vil der blive malt pa TV 2 Fyn-videoer pa TV 2 Play.

SoMe:
= Dagligt udkomme med video pa sociale platforme. Selvstaendige videoer udkom direkte til
TikTok, Facebook og Instagram i taet samarbejde med TV 2 Fyns gvrige nyhedsproduktion.
= Dagligt udgangspunkt i den videofortzelling, der er tophistorie. Integreret i “En video om
dagen”-projektet i Q1 i 2024.
= R&D-gruppe fokuserer sit arbejde med visuel formidling til SoMe. To SoMe-medarbejdere
ansat direkte til opgaven i Igbet af sommeren og det tidlige efterdr.
= Ansattelse af redaktgr for sociale medier. Ny R&D-redaktgr med ansvar for sociale medier
ansat pr. 1. februar.
Mal: Vi skal forgge kontakten til personer under 35: Dette er der nu data for 2023 p3, som vil blive
brugt som base for 2024 og frem.

-21-



Partnerskaber:
= Nyt rundvisningskoncept skabes pa TV 2 Fyn. lkke igangsat.
= Ansattelse af ny publikumsmedarbejder. Ansat i lettere korrigeret SoMe-rolle i R&D-
gruppe i det tidlige efterdr.
= 6-8 partnerskabsevent med fokus pa FNs verdensmal. Tre journalistiske kampagner, alle
med konkrete events, sat i gang.
Mal: Forgg partnerskaber med fokus pa uddannelse og baeredygtighed: TV 2 Fyn havde i 2023 tre

stgrre idealistisk-journalistiske kampagner med afsaet i de to FN-mal om uddannelse og
baredygtighed, der er en del af Strategi 2025: "Fyn gar agurk” i maj om klimajournalistik blev
udviklet i partnerskab med SDU og Fyens Stiftstidende, mens ”“Mobilfri” om et efterskole-
eksperiment for elever uden mobiltelefon blev udviklet med Faaborgegnens Efterskole i
september. Den tredje kampagne, “lltsvind”, i november, havde ogsa klima og baeredygtigt miljg
som tema, og undervejs indgik Danmarks Tekniske Universitet i et samarbejde om at
dokumentere, hvordan fisk reagerer, nar de udszettes for iltsvind i Danmarks bugte og fjorde.

tv2fyn.dk:
= Nyhedsstremmen ajourfgres i nyt livecenter. Sat i gang pr. 1. maj.
= tv2fyn.dk redesignes med vaegt pa visuel kommunikation. Der er i 2024 igangsat en
redesignproces af hjemmesiden i FROP-regi.
Mal: Forgg brugt tid pa tv2fyn.dk: Dette er der nu data for 2023 p3, som vil blive brugt som base

for 2024 og frem.

TV:
= Service-eftersyn af den daglige efterkritik. Sat i gang i efterdret.
= Serviceeftersyn af 19.30 og 22-udsendelse. Gennemgdet i forbindelse med ombygning af
nyhedsstudie i fordret.
Madl: Fasthold seertallet: Sharen i 19.30-udsendelsen pa TV 2 blev holdt (39,0 i 2023 mod 38,6 i
2022), mens det faktiske seertal faldt til 52.000 i forhold til rekordaret 2022 med gennemsnitligt
57.000.

Teknik:
= Service-eftersyn og optimering af eksisterende systemer og workflow. Del af “Teknik, der
virker”-projekt, der blev tilrettelagt i efterdret og igangsat i december-januar.
= Nye DiNA- og Mimir-superbrugere uddannes. Uddannelsen sker i marts 2024.
= Efteruddannelse i DiINA og Mimir. Sker for alle i april og maj 2024.
Madl: Feerre dage med tekniske problemer: Strategiprojektet “Teknik, der virker” blev igangsat i Q4

med stort analysearbejde og nye, konkrete standardiseringer af workflow og indstillinger i TV 2
Fyns redaktionelle systemer. Resultaterne var i december maerkbart positive i de daglige logfiler.
Projektet er fortsat i Q1 i 2024 og feerdigg@res med traening af samtlige, redaktionelle
medarbejdere i Q2 i de nye standarder og formater.
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HR:

Fornyelse af HR-systemer, arshjul, MUS. Gennemfart i maj.

Great Place To Work- og MeToo-survey. Gennemfgrt i juni og i december.
Etablering af strategifglgegruppe. Etableret i august og viderefgres i 2024.
Teambuilding af chef- og ledergruppe. Igangsat i maj og faerdiggjort i november.

Madl: Arligt Igft i Great Place To Work — og MeToo-mdlinger: GPTW-mini-maling i juni 2023 viste et

Igft til 78 i ngglesp@rgsmalet, “alt taget i betragtning synes jeg, at det er et rigtig godt sted af
arbejde”. | november 2022 var scoren pa 68 pa samme ngglespgrgsmal, der opsummerer hele
Great Place To Work-konceptet. En MeToo-survey blandt TV 2 Fyns medarbejdere i december
2023, tre ar efter en tilsvarende, viste, at seksuelle kraenkelser er faldet markant og nu mere har
karakter af kgnsdiskriminerende adfeerd i forhold til 2020-undersggelsen.

5. Redeggrelse for udviklingen i TV 2 Fyns aktiviteter og gkonomiske forhold i aret der er gaet
2023 var i lgbet af aret preeget af fglgende aktiviteter og gkonomiske forhold:

Januar-februar-marts:

Feerdigggrelse af Strategi 2025 og praesentation for medarbejdere.

Nedlzaeggelse af Bemaerk- og Event-redaktion til ny Video-redaktion. Udnavnelse af ny,
ledende redaktgr, ny Video-redaktgr (begge interne) og nyansattelse af redaktgr for R&D.
Evaluering af Great Place To Work-undersggelse med vaegt pa bedre ledelse,
kommunikation og stgrre faglig trivsel.

Tilslutning til hensigtserkleering om sammen med TV 2, Jysk Fynske Medier og SDU at flytte
ind i nyt Media City Odense-domicil i det centrale Odense i projekt, der er udviklet af DSB
Ejendomsudvikling, AP Ejendomme og arkitektfirmaet CF Mgller.

April-maj-juni:

Premiere pa nyt, digitalt livecenter fra 1. maj pa tv2fyn.dk.

Premiere for TV 2 Fyns fgrste fglgedokumentar, “"En gang Odense, altid Odense”, der
udkommer pa bade TV 2 Fyns egne platforme og pa Viaplays.

Tiltraedelse af ny samfundsredaktgr og ny, ledende producer. £ndring i TV 2 Fyns
chefgruppe med fratraedelse af HR- og gkonomichef og udnaevnelse af ny
administrationschef og chefredaktgr (begge interne).

TV 2 Fyns fgrste Al-politik vedtages, hvor hgj trovaerdighed i journalistikken er rgd trad i
brugen af kunstig intelligens.

Mini-Great Place To Work-undersggelse gennemfgres.

Juli-august-september:

Nye videofortzellinger udkommer i ugentlige kadencer efter forberedelse og forproduktion
i Igbet af foraret. Bade lzengere serier og i kortere dokumentar-formater.
Tiltraedelse af ny digital redaktgr, ny gkonomichef og ny leder af Support.
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= |gangseetning af fornyet samarbejde med TV 2-regioner og TV 2, digitalt, kontraktuelt og
strategisk.

Oktober-november-december:

= |gangsaetning af "Teknik, der virker”-projekt med ekstern bistand fra britisk-amerikansk
workflow-firma.

= Media City Odense-domicil i problemer pa grund af stigning i renter og byggepriser og pa
grund af sparerunder hos MCO-partnere hos JFM, SDU og TV 2.

= Feerdigggrelse af reorganisering i ledelses- og chefgruppe-regii forbindelse med
fratraedelse af digital chef, teknik- og produktionschef og ansaettelse af ny tech-chef fra 1.
marts 2024.

=  MeToo-survey gennemfgres som follow up pa 2020-undersggelse.

@konomiske forhold
TV 2 Fyn har i regnskabsaret 2023 realiseret et underskud pa 1.731 tkr., hvilket er 2.451 tkr. bedre
end budget. Arets underskud overfgres til egenkapitalen.

| forhold til budget 2023 er indtaegterne negativt pavirket af mindre salg af sponsorater end
budgetteret. Nettoomsatningen afviger pa den baggrund negativt med 183 tkr.

Eksterne omkostninger er realiseret 1.198 tkr. under budget. Dette skyldes dels feerre
ombkostninger til deekning af Christiansborg, hvor overgangen til brug af egen reporter medio 2022
har medfgrt at omkostningen til samarbejdet med TV 2 omkring dette, er yderligere formindsket.
Ombkostningerne til rettigheder har i 2023 veeret lidt mindre end budgetteret, men den stgrste
afvigelse i forhold til budget pa eksterne omkostninger skyldes, at strategiprojekter, i langt hgjere
grad end budgetteret, er gennemfgrt ved brug af interne resurser, treening og uddannelse af TV 2
Fyns egne medarbejdere.

Personaleomkostningerne er realiseret 1.707 tkr. hgjere end budgetteret, hvilket primaert skyldes
ekstra freelanceudgifter til at deekke dagligdagen, nar faste ressourcer har gennemfgrt
strategiprojekter, som beskrevet ovenfor. Der har desuden vzeret ggede freelanceudgifter i
forbindelse med fraveer pa grund af sygdom og barsel.

Lokaleomkostninger er realiseret 1.016 tkr. under budget, hvilket primaert skyldes vaesentlig lavere
energipriserne end forudsat i budgettet, hvoraf besparelsen pa el udggr langt den stgrste del.
Udsendelsesomkostninger er realiseret 481 tkr. under budget, hvilket skyldes lavere udgifter til
service, support- og licensaftaler, samt lavere udgifter til datatransmission og software end
budgetteret.

Andre driftsomkostninger er realiseret 671 tkr. under budget, hvilket dels skyldes at der var
budgetteret til ekstern revision, hvor den forventede overgang fra Rigsrevisionen ikke blev
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implementeret i 2023. Den primaere afvigelse skyldes at strategiinitiativer er realiseret under
budget, og at de realiserede udgifter vedrgrende dette primaert er realiseret under
personaleomkostninger.

Afskrivninger er 683 tkr. under budget, hvilket bade skyldes udskydelse af investeringer til senere
pa aret end budgetteret, samt at tre stgrre investeringer blev gennemfgrt vaesentligt under
budget. De finansielle poster er realiseret 292 tkr. bedre end budgetteret.

Der er i 2023 investeret i materielle anlaegsaktiver for i alt 4.531 tkr., der langt overvejende
vedrgrer produktionsanlaeg og maskiner, primaert grundet udskiftning af biler samt udstyr til
afvikling af tv-udsendelser.

Pr. 31. december 2023 udggr balancesummen 47.823 tkr. mod 44.964 tkr. i 2022 — en stigning pa
2.859 tkr. Efter overfgrsel af arets resultat udggr egenkapitalen 26.587 tkr. svarende til en
soliditetsgrad pa 55,6 procent.

Finansielle anlaegsaktiver er steget fra 10.384 tkr. til 10.759 tkr. svarende til en stigning pa 375 tkr.,
grundet gevinst pa veerdipapirerne, mens de likvide beholdninger ultimo aret er gget med 120 tkr.,
og likvid beholdning herefter udggr 10.045 tkr. den 31. december 2023.

6. Gennemfgrte effektiviseringer i arets lgb

TV 2 Fyn fortsatte i hele 2023 med fokus pa det mest effektive og bedst mulige workflow i
forbindelse med bade den journalistiske daekning og det fortsatte udviklingsarbejde med
strategiprojekterne.

Sadledes blev der i efterdret sat et omfattende "Teknik, der virker”-projekt i gang, sa TV 2 Fyns
redaktion far det fulde udbytte af det redaktionelle system, der i 2022 blev indfgrt. Og som isaer i
foraret 2023 gav problemer i takt med nye opdateringer af de mange systemer, som DiNA- og
Mimir-systemet er bygget op omkring.

Den konstante fokus pa gkonomistyring og de Igbende effektiviseringer og opstramninger er alle
medvirkende faktorer til, at arets resultat er veesentligt bedre end budgetrammen for 2023.
Saledes indfgrte den nyansatte gkonomichef i efteraret et nyt princip, der betyder, at hver
opsigelse af en TV 2 Fyn-medarbejder fremover altid medfgrer en grundig drgftelse i
ledelsesgruppen for at undersgge behovet for genanszettelse.

Konkret har dette betydet, at en ledig chefstilling ikke blev genbesat. Det samme ggr sig geeldende
med en controller og en SoMe-medarbejder. | stedet er resurserne allokeret i retning af helt andre
funktioner, for eksempel en nyansat workflowmanager, sa "Teknik, der virker”-projektet i foraret
2024 understgttes pa en langsigtet, blivende made.
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TV 2 Fyns nggle til udvikling er fortsat tvaergaende samarbejdsformer og Igbende efteruddannelse
af medarbejdere. Helst via interne laeringsforlgb, sa der udover billigere traening ogsa opnas
kompetencelgft og forankring hos medarbejderne. Her vil det nystartede MCO Academy via Media
City Odense, som TV 2 Fyn selv er medstifter af, vaere et vigtigt redskab.

7. Beskrivelse af eventuel usikkerhed eller usaedvanlige omstaendigheder, der kan have pavirket
indregning eller maling

Overordnet vurderes der ikke at veere saerlig usikkerhed eller usadvanlige forhold med indflydelse
pa resultatet for 2023.

Budget 2023 var sat til et negativt resultat pa 4,2 mio. kr., tilfgjet et krav om afrapportering af
investeringer, uddannelse og udvikling, der er direkte knyttet til innovation og Strategi 2023.

2023 har vaeret praeget af fokus pa igangsaetning af strategiprojekter, primeert ved brug af interne
resurser, treening og uddannelse af TV 2 Fyns egne medarbejdere. Dette betgd, at der blev
anvendt faerre midler til strategi end budgetteret i 2023.

Med en ny, tre-arig medieaftale, der blev vedtaget af Folketinget i sommeren 2023 og som Igber
til og med 2026, var der ingen vaesentlige, usikre faktorer i Ipbet af aret. Medieaftalen er uden
negative konsekvenser for TV 2-regionerne, der fortsaetter pa uandret niveau de kommende ar.
Det er derfor direktionens vurdering, at risici pa den korte tidshorisont er lav. Pa laengere sigt er TV
2 Fyn udfordret af forandringerne i danskernes generelle medieforbrug i meget omskiftelige tider.
Og at der fortsat sikres og er opbakning til public service-journalistik blandt bade befolkning og
politikere.

Ved en lovaendring af loven om Radio- og fijernsynsvirksomhed er der sket en omlaegning af den
statslige finansiering af public service-virksomhed fra medielicensfinansiering til en
finanslovsfinansiering via Slots- og Kulturstyrelsen.

Der blev pa den baggrund anmodet om et bindende svar i forhold til pavirkningen af TV2-
regionernes momsfradragsret og udtagningsmoms. | henhold til det bindende svar af 26. oktober
2021 har TV2-regionerne ikke fuld momsfradragsret fra tidspunktet for lovaendringens
ikrafttreeden. Det vil sige fra 1. januar 2022.

| direkte forlaengelse heraf indledte TV2-regionerne (sammen med DR) en dialog med

Skattestyrelsen om metoden for opggrelsen af momsfradragsretten, udtagningsmomsen og
reguleringsforpligtelserne pa baggrund af det bindende svar.

-26-



| sommeren 2022 forelagde TV2-regionerne sammen med DR et forslag til metoden for opggrelse
af momsfradragsretten, og i overensstemmelse hermed fremsendte TV2-regionerne i foraret 2023
en konkret opggrelse af momsfradragsretten, reguleringsforpligtelsen og udtagningsmomsen
sammen med en beskrivelse af grundlaget for opggrelserne. Skattestyrelsen har mundtligt
anerkendt de foreslaede metoder vedrgrende opggrelse af momsfradragsretten og
reguleringsforpligtelsen.

Da Skattestyrelsen ikke var vendt tilbage vedrgrende metoden for opggrelse af
beregningsgrundlaget for udtagningsmomsen frem mod den 1. juli 2023, opgjorde og
indberettede TV2-regionerne ultimo juni 2023 udtagningsmomsen vedrgrende 2022 i henhold til
den metode, der var fremsendt til Skattestyrelsen.

Der pagar forsat en dialog med Skattestyrelsen og Skattedepartementet vedrgrende metoden for
beregningen af grundlaget for udtagningsmomsen. Da der endnu ikke er kommet en endelig
afklaring af metoden for beregningsgrundlaget for udtagningsmomsen, har TV2-regionerne
opgjort udtagningsmomsen i overensstemmelse med de anvendte principper for 2022 — og
dermed i henhold til den beskrevne metode anfgrt i beskrivelsen til Skattestyrelsen.

Der er indgdet aftale med Slots- og Kulturstyrelsen om refusion af den moms, som ikke laengere er
fradragsberettiget via momsangivelserne til Skattestyrelsen samt den moms, som skal indbetales i
forhold til reglerne om reguleringsforpligtelse og udtagningsmoms. Der er sket momsrefusion fra
Slots- og Kulturstyrelsen vedrgrende den manglende moms i forhold til de Igbende
momsangivelser for 2023 og den beregnede udtagningsmoms vedrgrende 2022.

Pa tidspunktet for Skattestyrelsens/departementes tilbagemelding vedrgrende
beregningsgrundlaget for udtagningsmomsen, kan TV2-regionerne eventuelt blive palagt at
foretage en regulering af den indberettede udtagningsmoms for 2022 og 2023.

Dette vil dog ikke have en gkonomisk betydning for TV2-regionerne, idet en eventuel mer-betaling
i udtagningsmoms vil blive tilbagebetalt af Slots- og Kulturstyrelsen. Arets resultatet pavirkes
ligeledes ikke af en eventuel mer-betaling i udtagningsmomes.

TV 2 Fyn har en betydelig likvid beholdning og en obligationsbeholdning, der hurtigt og med fa
omkostninger kan indfries. Ultimo 2023 er der ingen rentebaerende geeld.

TV 2 Fyn foretager kun lejlighedsvis kgb og salg i anden valuta end danske kroner. Pa grund af det
begraensede omfang vurderes risikoen som minimal.

Ledelse og organisationsaendringer
TV 2 Fyns chefgruppe blev i 2023 @ndret med en struktur, der passer til Strategi 2025s projekter
og mal. Saledes blev direktionssekretaer Anne Kastrup Mensbo og redaktionschef begge

-27 -



forfremmet til hhv. administrationschef og chefredaktgr pr. 1. maj. Samtidig fratradte HR- og
gkonomichef Helle Ngrgaard Andreasen.

Dorthe Buekjzer Jgrgensen blev derefter ansat som TV 2 Fyns nye gkonomichef i juni. Hun tiltradte
i sin nye stilling og del af chefgruppen i august. Den arbejdede i efteraret i et malrettet
teambuilding forlgb for at blive bedre til at arbejde sammen som et samlet hold. Dette arbejde
blev afsluttet i november, hvad der blev markeret med navneskift til “Ledelsesgruppen pa TV 2
Fyn”. Teambuilding-forlgbet fglges op i foraret 2024, hvor ogsa TV 2 Fyns gruppe af redaktgrer og
mellemledere inddrages.

Der skete andringer i gruppen, da digital redaktionschef Hans Chr. Kromann i efteraret sagde op
for at blive selvstaendig. Sidst pa aret stod det samtidig klart, at teknik- og produktionschef
Michael Jensen i 2024 ville fratraede for at blive ny direktgr i Media City Odense. Han aflgses af
Jonas Mattsson, der kommer fra en stilling som chefproducer pa TV 2 Nyhederne. Skiftet mellem
Jensen og Mattsson sker pr. 1. marts 2024.

| forbindelsen med ansattelsen af Jonas Mattsson blev det besluttet ikke at genbesatte stillingen
som digital redaktionschef. Ledelsesgruppen bestar i 2024 dermed fortsat af seks personer, hvilket
er to personer faerre end i 2022: En chefredaktgr, en nyhedschef, tech-chef, en gkonomichef, en
administrationschef og en direktgr. P4 samme made er mellemlederlaget pa TV 2 Fyn i 2024 en
person faerre end i 2022. Det bestar i 2024 af en ledende nyhedsredaktgr, to nyhedsredaktgrer, en
samfundsredaktgr, en videoredaktgr, en R&D-redaktgr, en digital redaktgr, ledende fotograf, en
leder af Support og en ledende producer.

Ledelsesgruppe og mellemleder- og redaktgrgruppen mgdes kontinuerligt hver anden uge i
Lederforum for at koordinere og dele viden. | 2024 vil dette ledelsesarbejde blive udviklet som led
i Strategi 2025 med opdatering af den eksisterende ledelseshandbog i huset, felles lederudvikling
og en arlig temadag, der er fastlagt til maj.

Der har ikke veeret udskiftninger i TV 2 Fyns bestyrelse eller pa ledende poster i TV 2 Fyns
reprasentantskab, da 2023 ikke var et valgar.

8. Forventet udvikling, herunder szrligt forudszetninger og usikre faktorer, der er lagt til grund
for beskrivelsen

TV 2 Fyn er efter et 2023, der i foraret var praeget af Strategi 2025-faerdigggrelse og genopretning
af den faglige trivsel, klar til i 2024 at fortsaette den rivende udvikling fra efteraret 2023.

Konsolideringen af organisationen faldt helt pa plads i efteraret 2023. Holdet er altsa klar, og
derfor vil der veere fuld fokus pa drift og udvikling af de konkrete strategiprojekter i hele 2024.
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Iseer det digitale omrade vil udvikle sig kraftigt med redesign, gget brugerfokus og relancering af
TV 2 Fyns digitale brands. Det samme vil ske med videofortallinger, der vil blive fuldt integreret i
bade tv-, digitale og Play-universer. Ogsa tv-platformene vil blive relanceret sidst pa aret eller fgrst
i 2025 i forbindelse med indfgrelse af nyt, visuelt look.

2024 vil ogsa blive aret, hvor TV 2 Fyn til fulde far gavn af sit Story Centric Workflow-system. Dette
DiNA- og Mimir-systemer, der blev indfgrt i sommeren 2020 som den kun anden tv-station i
verden, har pa stationen lidt af “Early Adaptor’s Syndrome”. Hvilket betyder en reekke indstillings-,
standardiserings- og workflow-vaner, der ikke er fulgt med systemets opdateringer siden. Dette
bliver der i foraret rettet op pa, sa historierne bedre kan flyde pa tvaers i TV 2 Fyns egne
organisation, og bedre og mere malrettet kan udkomme.

TV 2 Fyn vil i 2024 fortsat have hgj fokus pa samarbejde med dels de gvrige TV 2-regioner, dels TV
2 og dels JFM pa den lokale bane. Samarbejdet vil involvere den daglige nyhedsjournalistik, hvor et
nyt samarbejde med TV 2 om Superligadaekning af OB saettes i gang sidst pa foraret. Og ogsa helt
nye omrader som brug af Al, som ledelsespersoner fra TV 2 og TV 2-regionerne i januar var pa
faelles studietur til Holland og Belgien for at afkode. | foraret forventes det, at der i dette regi kan
opnas enighed om falles strategier og politikker inden for dette omrade.

2024 vil byde pa en usikkerhed om det MCO-domicil, som TV 2 Fyn i marts 2023 ellers med SDU,
JFM og TV 2 sammen praesenterede som en nyskabelse om nogle ar pa en grund lige bag TV 2s
hovedsaede pa Rugardsvej i Odense. Men stigende renter, byggepriser og sparerunder hos bade
universitet og mediepartnere gjorde i de sidste maneder af 2023 hele projektet usikkert. En
forelgbig afklaring af projektet forventes senest i slutningen af foraret 2024.
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RESULTATOPG@RELSE 1/1 - 31/12 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Finanslovsmidler 71.775.000 68.038

1 Andre indtaegter 3.099.171 3.567
Nettoomsaetning 74.874.171 71.605

2 Eksterne omkostninger 3.024.534 3.814
3 Personaleomkostninger 55.088.176 54.048
Bruttoresultat 16.761.461 13.743
Lokaleomkostninger 2.102.760 2.420

4 Udsendelsesomkostninger 10.089.392 8.020
Andre driftsomkostninger 3.088.512 2.306
Resultat fgr afskrivninger 1.480.797 998

5 Afskrivninger 3.806.153 3.121
Resultat af primeer drift -2.325.356 -2.123
Finansielle indtaegter 647.328 349

8 Finansielle omkostninger 53.376 1.211
ARETS RESULTAT -1.731.404 -2.985
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER
Note 2023 2022
kr. tkr.
6 Immaterielle anlaegsaktiver 73.845 247
Immaterielle anlaegsaktiver 73.845 247
Grunde og bygninger 12.315.175 12.795
Produktionsanleeg og maskiner 6.838.714 5.358
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 648.760 805
7 Materielle anlaegsaktiver 19.802.649 18.958
8 Kapitalandel i anden virksomhed 60.000 60
8 Veaerdipapirer 10.699.199 10.324
Finansielle anlaegsaktiver 10.759.199 10.384
ANLEGSAKTIVER 30.635.694 29.589
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.035.578 823
Merveaerdiafgift 1.348.883 803
Andre tilgodehavender 1.908.510 1.754
9 Periodeafgransningsposter 2.848.435 2.069
Tilgodehavender 7.141.407 5.449
Likvide beholdninger 10.045.431 9.926
OMSATNINGSAKTIVER 17.186.838 15.375
AKTIVER 47.822.532 44.964
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

Note

11

10

12
13
14
15
16
17
18

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
Egenkapital primo
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
A-skat, AMB og ATP

Lgn og feriepenge m.v.

Merveaerdiafgift

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristet geeldsforpligtelse

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Reguleringer, pengestrgmsopggrelse
Andring i driftskapital, pengestrgmsopggrelse
Nzertstdende parter

Eventualforpligtelser

Leje- og kontraktforpligtelser

Omtale af betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed
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2023
kr.

28.318.422
-1.731.405

26.587.017

3.483.442
1.764.227
7.317.826
885.951
1.373.652
6.410.417
21.235.515

21.235.515

47.822.532

2023
kr.

31.303
-2.985

28.318

1.962
116
7.368
251
1.180
5.770
16.646

16.646

44.964



EGENKAPITALOPG@RELSE

Note

Egenkapital 31. december 2022

11 Overfort, jf. resultatdispo-
nering

Beregnet skat overfgrt til
bunden egenkapital

Egenkapital 31. december
2023
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Public service-
virksomhed
(bunden)

26.271.925

-1.773.902

9.349

24.507.372

Anden
virksomhed
(fri)

2.046.497

42.497

-9.349

2.079.645

lalt

28.318.422

-1.731.405

26.587.017




PENGESTR@MSOPG@RELSE 1/1 - 31/12 2023

Note

13
14

Arets resultat

Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster

Finansielle indbetalinger
Finansielle udbetalinger

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Regnskabsmaessig vaerdi af solgte anlaegsaktiver
Kgb af kapitalandele

Kgb af vaerdipapir

Udtrukne og solgte veerdipapir
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

ARETS LIKVIDITETSUDVIKLING
Likvider 1. januar

LIKVIDER 31. DECEMBER
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2023
kr.

-1.731.404

2.836.815
2.897.934

4.003.345

647.328
-53.376

4.597.297

-4.531.360
0

53.959

0

0

0
-4.477.401

119.896
9.925.535

10.045.431

2022
kr.

-2.985

5.092
-433

1.675

349
-1.211

813

-3.855

48
-100

3.708
-199

614
9.312

9.926



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1. Andre indtaegter

Egenproduktion

ENG og SNG-Ydelser m.m.
Avance ved salg af anlaeg
Forsikringserstatning
@vrige indtaegter

Andre indtaegteri alt

Heraf udggr indteegter fra anden virksomhed

2. Eksterne omkostninger

Eksternt kgb og entrepriseproduktioner
Egenproduktion

Eksterne omkostninger i alt

3. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Freelancere

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Heraf udggr vederlag til direktion

Heraf udggr vederlag til bestyrelse og repraesentantskab

Antal personer beskaftiget i gennemsnit omregnet til fuldtids-

stillinger pa grundlag af ATP-bidrag

Antal personer beskaeftiget ved arets udgang

4. Udsendelsesomkostninger
Bildrift

Drift af udstyr

Sendeleje

Udsendelsesomkostninger i alt

5. Afskrivninger

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Immaterielle aktiver

Afskrivninger i alt
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2023
kr.

793.585
81.414
48.000

0
2.176.173

3.099.171
97.914

1.132.926
1.891.608

3.024.534

40.507.908
8.452.961
2.564.806

970.629
2.591.873

55.088.176

1.753.353
550.397

99

91

317.086
8.748.915
1.023.392

10.089.392

943.360
2.349.193
340.596
173.004

3.806.153

2022
kr.

671
44
130
621
2.101

3.567
134

1.565
2.249

3.814

40.458
7.739
2.378

858
2.615

54.048

1.708
522

91

80

344
6.473
1.203

8.020

848
1.803
196
273

3.121



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1/1 2023
Arets tilgang

Arets afgang
Kostpris 31/12 2023

Afskrivninger 1/1 2023
Arets afskrivninger
Afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger 31/12 2023

Bogfort vaerdi 31. december 2023

7. Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1/1 2023
Arets tilgang

Arets afgang
Kostpris 31/12 2023

Afskrivninger 1/1 2023
Arets afskrivninger
Afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger 31/12 2023

Bogfort vaerdi 31. december 2023

Immaterielle
anlaegsaktiver

1.008.844
0
0
1.008.844

761.995
173.004

0
934.999

73.845

Grunde og
bygninger

44.264.768
463.236

0
44.728.004

31.469.469
943.360

0
32.412.829

12.315.175

Produktionsanlaeg

og maskiner

31.600.551

3.883.583
-1.170.842
34.313.292

26.242.268

2.349.193
-1.116.883
27.474.578

6.838.714

Andre anlaeg
driftsmateriel
og inventar

2.084.725
184.541

0
2.269.266

1.279.909
340.596

0
1.620.505

648.760

Offentlig ejendomsveerdi pr. 1. oktober 2020 for ejendommen matr. Nr. 1 ag Blang-

stedgaard, Odense jorder, beliggende Olfert Fischers Vej 31, Odense andrager
21.400 tkr., heraf grundveerdi 1.461 tkr.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

8. Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1/1 2023
Arets tilgang

Arets afgang
Kostpris 31/12 2023

Opskrivning:
Opskrivninger 1/1 2023
Arets opskrivning
Opskrivninger vedr. afgang
Opskrivninger 31/12 2023

Nedskrivning:
Nedkrivninger 1/1 2023
Arets nedskrivning
Nedskrivninger vedr. afgang
Nedskrivninger 31/12 2023

Bogfgrt vaerdi 31. december 2023

Kapitalandel
anden
virksomhed

300.000
0
0
300.000

o O O O

240.000
0
0
240.000

60.000

Finansielle omkostninger fra finansielle anlaegsaktiver:
Arets regulering af kursveerdier pa veerdipapir

Arets nedskrivning af kapitalandele
i alt indregnet i finansielle omkostninger

Vardipapirer

11.140.536
0
0
11.140.536

639.373
375.385
0
1.014.758

1.456.095
0
0
1.456.095

10.699.199

2023
kr.

2022
kr.
989.843
120.000
1.109.843

Nedskrivningen af Kapitalandelene betragtes 100 % som anden public services - virksomhed.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

9. Periodeafgransningsposter (aktiver)

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalt Ign

Periodeafgraensningsposter i alt

10. Periodeafgraensningsposter (passiver)

Forudbetalt driftstilskud, finanslovsmidler
@vrige periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter i alt
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2023
kr.

2.703.277
145.158

2.848.435

6.310.417
100.000

6.410.417

2022
tkr.

1.968
101

2.069

5.670
100

5.770



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

11. Resultatdisponering

Resultat af public service-aktivitet
Beregnet skat anden virksomhed overfgrt
Resultat af public service-aktivitet

Resultat af anden virksomhed fgr skat
Beregnet skat jf. Bek. Nr. 62 af 11.01.2016
Resultat af anden virksomhed

| alt

12. Reguleringer, pengestrgmsopggrelse

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger,

Afskrivning pa anlaegsaktiver
Reguleringer finansielle anlaegsaktiver

lalt

13. Andring i driftskapital, pengestromsopggrelse

Zndring i tilgodehavender
Zndring i kortfristet geeld

lalt
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2023
kr.

-1.773.902
9.349
-1.764.553

42.497
-9.349
33.148

-1.731.405

-647.328
53.376
3.806.153
-375.385

2.836.815

-1.691.960
4.589.893

2.897.934

2022
tkr.

-2.998

-2.995
14

11
-2.985

-349
1.211
3.121
1.110

5.092

-374

-433



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

14. Neertstaende parter

Betydelig indflydelse:

TV 2 Fyn har ikke vaesentlige ejerandele i andre selskaber, hvorfor der ikke er
betydelig indflydelse hos naertstaende samarbejdspartnere. Ingen parter har
bestemmende indflydelse pa TV 2 Fyn.

15. Eventualforpligtelser

TV 2 Fyn har pr. 31.12.23 ingen eventualforpligtelser

16. Leje- og kontraktforpligtelser

Aftale med TV 2/Danmark A/S om brugsret til kontributionsnettet
blev fornyet pr. september 2023 og Igber i perioden 2024-2027.
Forpligtelsen pa kontributionsnettet udggr i ovenstaende periode 307.959 kr.

Der er i 2020 indgaet aftale om betaling for sendenettet hos DR. Aftalen er geeldende
fra 02.06.20 til 30.06.30. DR har overtager driften af sendenettet (MUX1) fra
DigiTV I/S i 2020.

Den arlige udgift er ikke endelig fastsat, men er afhangig af DR's faktiske udgifter

til sendenettet. Eventualforpligtelsen er derfor opgjort pa baggrund af betalingen for
Q4 2023 tillaget et skgnnet belgb til indeksregulering.

Forpligtelsen pa sendenettet pr. 31. december 2023 anslas til 5.420.000 kr.

TV 2 Fyn har indgaet operationel leasingaftale med restveerdi pr 31.12.23 pa 224.235 kr.
Aftalen Igber frem til 31.05.25.

17. Omtale af betydningsfulde handelser, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning:

Der er efter regnskabsaret ikke indtruffet begivenheder som veesentligt vil kunne
pavirke virksomhedens finansielle stilling.

-40 -



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

18. Nettoomkostninger ved public service-virksomhed

Offentlig finansiering
Licens iht. medieaftale
Engangsmidler jf. aftale
Finanslovsmidler
Offentlig finansering i alt

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed
Omkostninger:

Lgn og @vrig drift

Afskrivninger

Indtaegter:

Andre driftsindtaegter

Finansielle poster netto

Andel af overskud, anden virksomhed
Nettoomkostninger i alt

Licensindteegter fratrukket nettoomkostninger
Licensindtaegter i alt

Nettoomkostninger i alt

Resultat arets public service- virksomhed

Akkumuleret resultat i perioden
Public service resultat primo
Arets public service resultat
Public service resultat ultimo

Akkumuleret difference i % af nettoomkostninger
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2023
tkr.

71.775
71.775

73.340
3.803

3.001
593

73.540

71.775
73.540
-1.765

-3.318
-1.765
-5.083

-6,9

68.038
68.038

70.494
3.114

3.434
-860

71.033

68.038
71.033
-2.995

-323
-2.995
-3.318

2021
tkr

24.679

1.000
42.388
68.067

69.541
2.881

3.313

70
69.131

68.067
69.131
-1.064

741
-1.064
-323

2020

62.788

4.400
67.188

67.130
2.639

3.337
27

32
66.373

67.188
66.373
815

-74
815
741

1,1

2019

61.351

5.075
66.426

70.459
3.207

3.512
1.001
33
69.120

66.426
69.120
-2.694



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TV 2 Fyn er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af danske
regnskabsvejledninger, samt efter lov om radio- og fjernsynsvirksomhed og Kulturministeriets
bekendtggrelse om den regnskabsmaessige adskillelse af public serivce virksomhed og anden
virksomhed.

Arsrapporten er overodnet aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar. Dog har vi
udvidet brugstiden for ENG/SNG- biler fra 3-5 ar til 3-8 ar som fglge af tilgang af Elbiler i porte-
felje med laengere brugstid, samt praeciseret beskrivelsen for afhandelse af materielle anlaegs-
aktiver sadledes den stemmer overens med den regnskabspraksis der har vaeret fulgt de senest ar.

Anden virksomhed

TV 2 Fyn er underlagt bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse om regnskabs-
maessig adskillelse mellem public service-virksomhed og anden virksomhed.

Jf. bekendtggrelsen skal der ikke udarbejdes delregnskaber, hvis omsaetningen for anden
virksomhed udggr mindre end 5 % af omsaetningen og er under 3,0 mio. kr.

TV 2 Fyns omsaetning ved anden virksomhed udggr i 2022 jf. note 1 i alt 134 tkr., hvorfor
der ikke er udarbejdet sarskilt delregnskab.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar institutionen som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtigelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtigelsernes vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsatning
Licensindtaegter og finanslovsmidler indregnes i resultatopggrelsen i henhold til tildelt bevilling.

Andre indtaegter indregnes pa grundlag af periodens fakturerede salg af produktioner og
tjenesteydelser, herunder programsponsorater o.l.

Omkostninger

Eksterne omkostninger bestar af sdvel omkostninger til eksterne producenter samt
egenproduktion.

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
virksomhedens personale.

Udsendelsenomkostninger omfatter omkostninger til bildrift, drift af udstyr samt sendeleje

Andre driftsomkostninger bestar af kontorhold, forsikringer, markedsfgring, rejse-og
mgdeudgifter samt tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapir, transaktioner i
fremmed valuta mv. og vaerdiregulering af kapitalandele.

Skatteforhold

Der indregnes ingen skat, idet virksomheden er undtaget fra skattepligt jf. selskabsskattelovens
§ 3, stk. 1, nr. 16.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software og udviklingsprojekter.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivninger fordeles linezert over 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter
eller som en omkostning under drift af udstyr.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver bestar af ejendomme, installationer, teknisk udstyr, ENG/SNG-biler
personbiler, edb udstyr, inventar.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til ibrugtagning.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen. Der er indsat skgnnet restveerdi pa ejendommen pa 20%
af den oprindelige anskaffelsessum samt stgrre ombygning.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger aktivets restvaerdi aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Der fortages linezre afskrivninger baseret pa fglgende forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Forbedring og vedligeholdelse af eiendommen 3-8 ar
Installationer 3-5ar
Teknisk udstyr 3-5ar
ENG/SNG-biler 3-8 ar
Personbiler 3ar

Edb udstyr 3-5ar
Inventar mv. 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa 50 tkr. og derunder pr. enhed indregnes i resultatopggrelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter
eller som en omkostning under drift af udstyr.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i anden virksomhed optages til kostpris pd anskaffelsestidspunktet og indregnes
og males efterfglgende ogsa til kostpris.

Safremt det vurderes at kostprisen er hgjere end selskabets vaerdi vil nedskrivning ske over
resultatopggrelsen under finansielle poster

Veerdipapir indregnes til kursveerdi pr 31.12 i balancen. Opskrivning og nedskrivning
i forhold til anskaffelsesvaerdierne indregnes under finansielle poster i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar. Posterne males til kostpris.

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i efterfglgende regnskabsar. Posterne males til kostpris.

Egenkapital

Til bunden egenkapital henlaegges resultat af public service aktivitet finansieret via
offentlige tilskud med tillaeg af beregnet skat af resultat af anden virksomhed.

Til fri egenkapital henlaegges resultat af anden public service aktivitet end offentligt finansieret
aktivitet samt resultat af anden virksomhed reduceret med et belgb svarende til beregnet
skat, der overfgres til bunden egenkapital.

Den beregnede skatteforskydning mellem bunden og fri egenkapital sker pa grundlag af
geeldende selskabsskatteprocent, aktuelt 22%, og i gvrigt jf. Kulturministeriets
bekendtggrelse om regnskabsmaessig adskillelse mellem public service-virksomhed og
anden virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutadifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTR@MSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopggrelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme for aret
opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets likviditetsfor-
skydning samt likvider primo og ultimo aret.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante
resultatposter og @ndringer i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af materielle,
finansielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra optagelse og
afdrag pa rentebzerende gald. Endvidere medtages bevaegelsen i midler indefrosset til
feriefonden.

Likvider

Likvider omfatter valutabeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.
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 uuJ/pP2ESCjzEBvBHVvcAy2k7i75PiJXVTP2XejHYzk=

 
 
 

 
 Ol4qN8eb8o1W5rJekd1TAg4a1KPLZDj1TTeFGF8SxTM=


 
btUNAykHfVsIkJJaCBp+SWyzIBtOUv4vytEdGizGlhwj9J+Hp8sky8A2zkK8kSfeyXA2oyZA1gFJ

sCQVFEg5+XljDP5FWmXo/47CH5ac9cwTc4IOM93jJcXKjbZv2FczFR8ggLtBIhoSwcCdA65PEXiz

jTLcCjCLLddg0xztskp8kMlXsV6OWwybT0sUrwrk4NUyf0zn15mfTcVVywXqDeB6IR20NyjshmGn

XpkuHKToIFUDkni5F9+lGUGYrbSjAl20kTdNlTNvxn9WHdWlVbl2w7HSF1UrJSYnUNSGneoNMm15

WPa6AG2zG1vF5kvKzQO9qRj07CEU4Key6K7X4B6f1eRxJHDihoRlhN0ZatcaJj6ER7sfdjVNlE4o

qkGnJkUcuoUSBcBAyXcJB5vLFhsfEakIY449npfijydMY2ASj5qUwM3fdzS2//4Qf12g2q0nYQj3

AcOnxGSW3EgqjUEpPRZOk9qagGARKOSgETWnxOrTziBvtEXDV5luKg34

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 Kg4jGBwxSGrAVnFDqZHVcwMY6nLmoZ/urjY+WH+YGJM=

 
 
 

 
 l23l2PV7RfmZGnWPZPRP1I6GnQDiXAvbTID4VHufK9I=


 
fFHUWTkZwwhf47X4PzC0ozCPNqSV1B0H47XNqo7R/8dA59nn2XYvCx96yi4QLfY5IoLJXjaH68k4

5UsAJgiR9WQLP9ZK499p82cpGFmvCRJPLs0YIfeaN0G+c1K6QyMMHcCXDGjU1V6oRfSYkAc+5Gnr

3ZX/Kn/xYNf6bqzfhCm47lT9BDwXBjZRdh/JbwyxvYT391tLr4BOl3GykBvurBM0HDRxOpAfaBy9

KONrL5P6Yw4Afmo6cVj9BHoX86IiDfIZz0TsaHXrw88hlAGChudOArIcgAZBF+O1qW0Umetr8uus

xAPrCUuupqxhDNjcDG2Mwkt8QzBLPmspWTwoqyfwJqq1d1C5C8AWC3/kvCXKRgDw2BjfGeX6wlZE

9NrgBJcocOwsxEdLURcmNNLDsj/5WmViCf3QzSDvw3GhqKp1SIr4M7Aqmu7ZE5/fBXeNEvr4bjNR

7kKU0WhHQVE/yi2xx2EeumSh0GlL0mUBESRYznFOsQ5BR+GAtA4K5Ne+

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw
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 mmgm8hmqYOJYJcaZRT/CKBhgZqcEnIqXFENJb9dfdO8=

 
 
 

 
 4M2O80eYKrTw1jiVQFd5bZw9SfLQs9HMThzyeSwpj2w=


 
anmFr/S9IFnLtau5PtsAYY9WQs62rzbwt7bsbOhxydP/sfItaWh50DXOiCPZ8IXx3/j7KkO7PmKd

tMIRevucseUBLANB6xw5nKMeWmI+twGk02vPryOiIaFnfUaqyhNFnWUKn4L0BEE0404uLj1MWV7L

hqsyp30ugsLQGIWaE+T+iWlsdxwwNtXQbFDDJrb6nqUe/5lFqFyEgnH1OkBy8xXtNKVQ1o3vcmIR

NDumOjZA8WpQ6MGBBq4PCkvwLrJ6+oAvlx4QGbc2nPO84kg8UlYXQPhzW8FXoQO+N1CDmSIzyQ9X

ZjUHTbFlE8PsWg9EIm9OV97J1h16awU2HHjez97CfWMZ8JE9GN81woyr1Sw82CH+3z5IUafpZ6BI

WN3kEk4vYK461cXJ3qCuTmqfCAgy7+MgPUr2HM82vZ1nR3Wg167ZsUqvZOmThMD8xrEBEvPJSUFh

ceYinqcmqxf/0Em5PTq8Fb3YwUJ9iSuCiEsUuJH0w8zIcdXvLhJRCTUq
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 ozSWK9i5t5DsxfylXbI76+9dJuQPm6jzJOKm9BjsBHw=

 
 
 

 
 RTdawTn444KOtRc2n0+TQNKubRjws7xCztSjdS7hgEI=


 
uUgR5ZJN5IRijaflMfzUsPiSG6QWgIRHP78w/woySJht9IenXf+iJ7mdL5X0gpahb4GfvY8kETR8

NGFvOXNJf3FbncYzJX3mE3p+UXyHch2qBoAUfGaGPrkoSTrxFFo17Hxi1AaoPF8Ml5ORkXdzLbPp

KNShglqrbSSkJ5sV/2MOX3qvtvEKl3S4ApH4LEJUbT63FbjhAR3uJZHmFoeRN17icisQ2xWlifR1

S7IRxoN3r2GYxfCsZXKNJXFkBojDEooVrakAPPk+gl6+1qh5RpTZnBAeED/t4hktVEY05Np95GRG

2w3x3My/mEzN15mIu6DC9AoIsavegZDiY3vTAyE+vS/Uckkrpdytw+u5qsVrDxcDXeJr+RhdoRwv

ruQdaQV9ULP0mJsCQwiF586c1o0Z1HaNCzv7vv6by8nhWfsdZ/E3m2rO7cT9GsKKkbMt2cSkpjFQ

5iWRfPBl84T+nxt/OoVWyTNU7nbBY7j/PC9slze8OpRszPEMGIK5wqnr

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC
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Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI
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zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-21T11:45:08.119+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Sune Franck
             2a8e8510-c8a8-492c-b3a0-52f96f0b1f71
             DK
             Franck
             Sune
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2023 TV 2 Fyn.pdf
             qLf+sOF5Z0x/Fg9gi/8EDJkH2puBJZgCVc2c4Ea/BWk=
        
         
             Signicat Sign (MitID)
             XML Signature
             2024-03-21T12:11:52.967+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         MitID
         
             By signing this document Årsrapport 2023 TV 2 Fyn.pdf I approve of its contents.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"Årsrapport 2023 TV 2 Fyn.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"qLf+sOF5Z0x/Fg9gi/8EDJkH2puBJZgCVc2c4Ea/BWk=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"wGcopVgwQvX3quW4j/tN4OIhpfdC2wfcnOq6Df9Kf9Q=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             mitid-nocpr-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             717F7CE86A254BA89CBC27CF5370DFD5
        
    
     
         
             
                 2024-03-21T12:11:03.572+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.241.129.14
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-21T12:11:05.441+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2023 TV 2 Fyn.pdf
                     qLf+sOF5Z0x/Fg9gi/8EDJkH2puBJZgCVc2c4Ea/BWk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-21T12:11:09.915+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-21T12:11:52.967+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 hHVqpkSx36ELf9JvD1aNaJQkfxuO8BLS8d7ErXNo60M=

 
 
 

 
 ucyk+/nDpQ51x6sfKtA2qbITlamsC5Q+urIlI5Jzaow=


 
NRIBkXRuIO86hxGMWnlhryBQYmk8xtABnhQN3a+46J+EYSTKKdcSvnmnpShUrAsgNy4p5YEDcDWw

RIPBB3Kk7TIsfyAcE5jGCUQlk9WyQZ/2y2j0RBnzgUYjPXrG0APm0hbprb+45+35QBvY+dtOFJlh

m1yKAQDpE3clqPvwA/dCMARt/peenvdY2Z8RM1/JDIeO2YNT5k3QCmuvdq5BL5gRL16N47IkMIpm

StVVHODDqGM8ZpBIBlbUJ0myyn6N77PMimIlwfh2k1PvCSiZQ5fUPakURuQfNdWuUs71WhSedVh5

npYBc0Wlo7Kd7I6i990dHdOaX6QiRkd+GnoZOEsiwD76hur5bcOqCtXA4yelOOI/krjX7FUDwZWX

K+3fJy6bShUUbve1fWjLneaznBX4WDrCcP/lOKj6ffV0JxiOOA2HV48Rgh4VoFuNznJs3CUzBb24

e+0eFdx0L8Ukl061R0TTyCvXd9m8dlRpTVWdhe7WL3doSbaeDnhGCGnl

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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